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Introduccion

El Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. (“Clinica Baviera” o la
“Sociedad”), en su reunién de 24 de marzo de 2021, de conformidad con la
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de fecha 24 de
marzo de 2021, acordd proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad la aprobacion de la modificacion y sustitucion de la actual politica de
remuneraciones de los consejeros de Clinica Baviera para el vigente ejercicio
2021 y los dos siguientes 2022 y 2023 (la “Politica de Remuneraciones”).

Conforme a lo previsto en el articulo 529.novodecies.1 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio (la “LSC”), modificado por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo (la “Ley 31/2014”), la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
de Clinica Baviera, asi como su modificacion o sustitucion, se aprobara por la
Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia.

En caso de resultar aprobada, la Politica de Remuneraciones vendra a sustituir y
dejar sin efecto, en lo que respecta al ejercicio 2021, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2019 a 2021,
y su vigencia comprendera los ejercicios 2021, 2022 y 2023. La Politica de
Remuneraciones de Consejeros incluye determinadas modificaciones para adecuar
la remuneracion del Consejero Delegado.

La Politica de Remuneraciones se ajusta al sistema de remuneracion previsto
estatutariamente —articulo 22 de los Estatutos Sociales de Clinica Baviera—, y es
acorde al articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad; y a los articulos 217, 249 y 529.sexdecies y siguientes de la LSC.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 529.novodecies.2 de la
LSC, la Politica de Remuneraciones estd acompafiada de un informe explicativo y
justificativo especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
relacién con la Politica de Remuneraciones propuesta.

Principios generales de la Politica de Remuneraciones

La Politica de Remuneraciones de Clinica Baviera esta orientada a la generacion
recurrente a corto y largo plazo de valor para la Sociedad y las entidades de su
grupo, persiguiendo un alineamiento de los intereses de sus consejeros con los de
la Sociedad y una gestion prudente de la Sociedad.

La Politica de Remuneraciones se basa en el principio de equilibrio y adecuacion
de la retribucion de los administradores previsto en el articulo 22 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad y en el articulo 217.4 de la LSC y, en consecuencia:
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(i) la Politica de Remuneraciones guarda una proporcion razonable con la
importancia de la Sociedad, teniendo en cuenta, entre otros factores, su
tamarnio, cifra de ventas, numero de trabajadores y significacion econdémica;

(ii) la Politica de Remuneraciones esta orientada a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, con el fin de evitar por parte de
sus consejeros la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables; y

(iii) en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones se ha tomado en
consideracién la situacion econdémica de la Sociedad y los estandares de
mercado de las empresas de similar tamafio y actividad.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 28 del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad y en la Recomendacion 56 del Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de febrero de 2015, la Politica de Remuneraciones de la
Sociedad persigue:

(i) atraer y retener a los consejeros de la Sociedad; y

(i) a su vez, retribuir la dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad
asumida por cada uno de los consejeros, sin que en ningin caso la
remuneracion sea de un importe que comprometa su independencia de
criterio.

El Consejo de Administracion de la Sociedad asume el compromiso de hacer
efectivo el principio de transparencia de todos los conceptos retributivos que
componen la Politica de Remuneraciones, suministrando informacion
transparente, suficiente y emitida con la antelacién necesaria. En este sentido, el
Consejo de Administracion elaborard anualmente el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, que se pondra a disposicién de
los accionistas de la Sociedad con ocasion de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria y que se sometera a votacion consultiva como punto separado del Orden
del Dia.

La Politica de Remuneraciones

La Politica de Remuneraciones de Clinica Baviera incluye el régimen retributivo
de la totalidad de los consejeros de la Sociedad. No obstante, de conformidad con
lo previsto en los Estatutos Sociales distingue dos regimenes atendiendo a la
naturaleza de las funciones que se retribuyen:

(i) por un lado, se recoge la retribucién que tienen derecho a recibir los
consejeros “en su condicion de tales” de conformidad con lo previsto en el
articulo 22.1 de los Estatutos Sociales, el articulo 28.4 del Reglamento del
Consejo de Administracion y los articulos 217 y 529.septdecies de la LSC; y
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(i) por otro, las reglas aplicables a la remuneracion de los consejeros de la
Sociedad que desempefian funciones ejecutivas, de conformidad con lo
previsto en el articulo 22.2 de los Estatutos Sociales, el articulo 28.5 del
Reglamento del Consejo de Administracion y los articulos 249 y
529.octodecies de la LSC.

Sistema retributivo aplicable a los consejeros “en su condicion de tales”

El cargo de consejero de la Sociedad es retribuido y, de conformidad con el
articulo 22.1 de los Estatutos Sociales y el articulo 28.4 del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, los consejeros “en su condicion de
tales” podran percibir una retribucion fija anual, que tendrd en cuenta la
pertenencia de los consejeros a las distintas Comisiones del Consejo, los cargos
que ostenten, su dedicacion al servicio de la Sociedad, asi como los costes de
cualquier indole que se puedan derivar del ejercicio de las funciones como
consejero.

No obstante, la Sociedad ha optado por retribuir, dentro de los consejeros
externos, Unicamente a los consejeros independientes para garantizar su
dedicacion a las tareas de supervision y decision inherentes a su pertenencia a
dicho 6rgano colegiado sin comprometer su independencia. De esta manera, los
consejeros dominicales de la Sociedad no percibiran retribucion alguna por su
cargo en el Consejo de Administracion ni por pertenecer a ninguna de sus
comisiones.

En relacién con los consejeros externos, de conformidad con lo previsto en el
articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, su remuneracién
como consejeros “en su condicién de tales”:

(i) tiene la finalidad de remunerar de forma adecuada su dedicacién efectiva;

(i) no incluye la posibilidad de participar en los sistemas de prevision
financiados por la Sociedad; y

(iii) la remuneracion establecida estd pensada para que no pueda llegar a
comprometer su independencia de criterio.

El importe méximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros “en
su condicion de tales” sera aprobado anualmente por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Para los ejercicios 2019-2021 se establecié que el importe maximo a repartir entre
todos los consejeros independientes “en su condicion de tales” ascendiera a
150.000.-euros. Durante la vigencia de la presente Politica de Remuneraciones
este importe maximo se mantendra en 150.000 euros.
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Asimismo, los consejeros en su condicion de tales tendran derecho a ser
beneficiarios de un seguro de responsabilidad civil suscrito por la Sociedad para
dar cobertura a las responsabilidades en las que pudiera incurrir con ocasion de su
cargo.

Para su actualizacion anual, la Junta General de Accionistas de la Sociedad tendra
en cuenta los incrementos medios de la retribucion fija de los directivos de la
Sociedad y los estudios y andlisis de mercado elaborados por firmas de
consultoria independientes de primer nivel.

El Consejo de Administracion de la Sociedad determinard anualmente la
remuneracién a percibir por cada consejero externo independiente “en su
condicion de tal”, dentro del limite maximo fijado por la Junta General de
Accionistas.

Sistema retributivo aplicable a los consejeros de la Sociedad que desempefian
funciones ejecutivas y condiciones basicas de sus contratos

De conformidad con lo previsto en los articulos 249 y 529.octodecies de la LSC,
asi como en los articulos 22.2 de los Estatutos Sociales 28.5 del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, los consejeros ejecutivos tendran
derecho a percibir una retribucion por el ejercicio de dichas funciones ejecutivas y
quedara identificada y desglosada en el contrato suscrito al efecto con el consejero
gjecutivo. Tal retribucidn, en consideracién de las funciones atribuidas, las
responsabilidades asumidas y la experiencia profesional del consejero ejecutivo en
cuestion podra estar integrada por los siguientes conceptos retributivos:

(i) Una retribucion fija anual cuya cuantia atendera al contenido de las
funciones ejecutivas asociadas al cargo, el nivel de responsabilidad, la
experiencia y aportacion al puesto y la realidad del mercado retributivo en el
que opera la Sociedad, y que no podra ser superior a los [400.000] euros.

Para su actualizacion la Comision de Nombramientos y Remuneraciones
tendra en cuenta dichos criterios asi como los incrementos medios de la
retribucion fija de los directivos de la Sociedad y los estudios y analisis de
mercado elaborados por firmas de consultoria independientes de primer
nivel.

La remuneracion fija permanecera inalterada mientras el Consejo de
Administracion no acuerde actualizarla de acuerdo con los criterios
previamente mencionados.

(i) Una retribucién variable anual que tendrd como objetivo alinear los
intereses de los consejeros de la Sociedad que desempefien funciones
ejecutivas con la marcha de la Sociedad.
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(iii)

La retribucion variable tendra asignados unos objetivos que se vincularan a
variables que guarden relacion con su rendimiento y con factores financieros
y no financieros. Estos objetivos deben ser predeterminados, cuantificables
y conformes con la estrategia de la Sociedad asi como medibles y deben
promover la sostenibilidad y la rentabilidad de Clinica Baviera en el largo
plazo.

En su caso, estos objetivos a los que se vincula la retribucion variable se
estableceran anualmente por el Consejo de Administracion a propuesta del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, para cada uno de los consejeros
ejecutivos.

También podrd establecerse una retribucion variable plurianual para
incentivar un mayor compromiso con la consecucion de los objetivos de la
Sociedad a largo plazo

La definicion de la retribucion variable de los Consejeros ejecutivos
incorporara clausulas que permiten que el abono de estos conceptos
variables se difiera en el tiempo lo suficiente como para comprobar el
efectivo cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la retribucion variable a corto y largo plazo incluiré clausulas de
reduccion (“malus”) que permita a la Sociedad no pagar la retribucion
variable devengada y todavia no percibida cuando concurran determinadas
circunstancias, asi como clausulas de recuperacion (“clawback™) que
obligaran al consejero ejecutivo a la restituciéon de la retribucion variable
percibida en caso de que los datos que sirvieron de base para su calculo o
abono se demostraran, con posterioridad a la liquidacion del incentivo,
manifiestamente erroneos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo de
Administracion el no pago o la reclamacion del reembolso de los
componentes variables cuando concurran los supuestos que habiliten su
aplicacion.

Otras remuneraciones que podran incluir sistemas de prevision, seguros
médicos, seguros de responsabilidad civil u otras prestaciones asistenciales
y aportaciones a planes de pensiones que de acuerdo con la normativa
aplicable podrian ser imputadas a los consejeros como retribucion en
especie. Asimismo, Clinica Baviera podra satisfacer a los consejeros
ejecutivos otras retribuciones en especie como el renting de vehiculos,
plazas de garaje, gastos de viaje, dietas por desplazamiento, cobertura de
gastos de traslado y por cambio de domicilio en caso de traslado del
domicilio al extranjero, y otros beneficios sociales aplicables con carécter
general a los directivos de la Sociedad.
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La retribucion de los consejeros ejecutivos podra incluir la entrega de acciones, de
derechos de opcion sobre las mismas o de sistemas de retribucion referenciados al
valor de las acciones. Dichas acciones podran ser tanto de la propia Sociedad,
como de su sociedad dominante, o de otras sociedades del grupo de sociedades.
La aplicacion de estos sistemas requerird un acuerdo de la Junta General de
Accionistas. En caso de que se hiciese mediante la emision de nuevas acciones
seran de aplicacion en todo caso los “quérums” y demas requisitos previstos en la
Ley.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, las retribuciones de los
consejeros ejecutivos deberan en todo caso ser sometidas en cada ejercicio a
ratificacion por la Junta General de Accionistas.

19. Otras condiciones bdsicas de los contratos de los consejeros ejecutivos: Los

contratos que eventualmente suscriba Clinica Baviera con cualquier consejero gque
desempefie funciones ejecutivas incluiran, como minimo, las siguientes condiciones
bésicas:
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(i) Duracion del contrato: los contratos de los consejeros de la Sociedad que
desempefien funciones ejecutivas podran tener una duracién indefinida o
determinada.

(i) Indemnizacion por cese anticipado del consejero por razén distinta del
incumplimiento grave de sus obligaciones: los contratos de los consejeros
de la Sociedad que desempefien funciones ejecutivas podran contemplar una
indemnizacién a su favor en caso de terminacion, siempre que la
terminacion no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a los
mismaos.

Dichas indemnizaciones no superaran el importe de dos anualidades de la
retribucién total anual percibida por el consejero ejecutivo y no se abonara
en caso de que se constate por la Sociedad que el consejero ha incumplido
con sus obligaciones.

Asimismo, podra acordarse para determinados supuestos de extincion de la
relacion un plazo de preaviso minimo de tres meses que, de no observarse
exige el abono de periodo de preaviso incumplido.

(ili) Exclusividad: los contratos de los consejeros de la Sociedad que
desempefien funciones ejecutivas podran establecer una obligacion de
exclusividad y plena dedicaciéon a la Sociedad.

(iv) Pacto de no competencia post-contractual: los contratos de los consejeros de
la Sociedad que desempefien funciones ejecutivas podran incluir un pacto de
no competencia post-contractual con su correspondiente compensacién
econdémica de, como maximo, 2 afios de duracion, impidiéndoles que
presten servicios ya sea directa o indirectamente, por cuenta propia 0 ajena,
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(v)

(vi)

(vii)

por si 0 por terceros, a empresas espafiolas o extranjeras cuya actividad sea
idéntica o similar a la de Clinica Baviera.

La compensacion econOmica a satisfacer por este pacto de no competencia
post-contractual podra entenderse incluida en la indemnizacion prevista para
el supuesto de terminacidn del contrato descrita en el parrafo (iii).

Asistencia a la transicion: se procurara que los contratos de los consejeros
de la Sociedad que desempefien funciones ejecutivas contemplen asistencias
a la transicion en relacion con los Consejeros Ejecutivos cuando sean a su
vez Consejero Delegado, asi como periodos de preaviso suficientes para la
terminacion del contrato para asegurar una adecuada transicion
minimizando distorsiones en la operacion de la Sociedad.

Deber de confidencialidad: los consejeros de la Sociedad que desempefien
funciones ejecutivas deberan guardar secreto de las informaciones, datos,
informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de
sus funciones, subsistiendo este deber de confidencialidad aun cuando
hayan cesado en sus funciones.

Devolucion de documentos: al término de su relacion los consejeros de la
Sociedad que desempefien funciones ejecutivas deberan entregar a la
Sociedad todos los libros, documentos, materiales y demas bienes
correspondientes a la actividad de la misma que en su momento pudieran
estar en su poder, en su posesion o bajo su control.

(viii) Leqislacion: los contratos que la Sociedad suscriba con los consejeros que

desempefien funciones ejecutivas se regiran por la legislacién espafiola.

Organos competentes para la aprobacion de la Politica de Remuneraciones

Como se ha mencionado con anterioridad, la Politica de Remuneraciones debe ser
objeto de aprobacion como minimo una vez cada tres afios por la Junta General de
Accionistas. Para su aprobacion, se requiere la intervencion de los siguientes
organos:

(i)

(i)

Comision de Nombramientos y Retribuciones: La Comision de
Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la
retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

El Consejo de Administracion: ElI Consejo de Administracion propondra de
forma motivada a la Junta General de Accionistas la politica de
remuneraciones. Asimismo, el Consejo de Administracion es el organo
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(iii)

competente para la determinacion y aprobacion de los términos y
condiciones de los contratos de los consejeros de la Sociedad que
desempefien funciones ejecutivas, dentro del marco de la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas (articulos 249
y 529.0ctodecies de la LSC).

Junta General de Accionistas: La Junta General de Accionistas aprobar la
politica de remuneraciones de la Sociedad que mantendra su vigencia
durante un plazo méximo de tres afos.

Periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 529.novodecies.3 de la LSC, la
Sociedad aplicara la presente Politica de Remuneraciones durante el presente
gjercicio 2021 y los dos siguientes (2022 y 2023). Cualquier modificacion o
sustitucion de la Politica de Remuneraciones durante dichos ejercicios requerira la
previa aprobacion de la Junta General de Accionistas.

En todo caso, la presente Politica de Remuneraciones se entendera sin perjuicio

de:

(i)

(i)

la posibilidad de que, de forma ocasional, la Sociedad pueda pagar a un
consejero una determinada retribucién que no esté prevista en dicha politica.
El articulo 529.novodecies.5 de la LSC prevé la posibilidad de que la Junta
General de Accionistas apruebe expresamente retribuciones no previstas en
la Politica de Remuneraciones, siempre que estén precedidas de la
correspondiente propuesta del Consejo de Administracion, que a su vez
tendra que apoyarse en un informe explicativo y justificativo de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones; y

en su caso, las cantidades que adicionalmente un consejero pueda tener
derecho a recibir en concepto de honorarios o salarios como consecuencia
de la prestacion de servicios profesionales o relacion laboral con la
Sociedad.
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