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CAPITULO I.- PRELIMINAR

ARTICULO 1.- FINALIDAD Y AMBITO DE APLICACION

1.1.  El presente Reglamento tiene por objeto establecer las reglas basicas de la organizacion y
funcionamiento del Consejo de Administracion de CLINICA BAVIERA, S.A. (la
“Sociedad™), asi como las normas de conducta de sus miembros.

1.2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de
CLINICA BAVIERA, S.A. seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, también al Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad y a los Altos Directivos (entendiéndose por tales, a los efectos de este
Reglamento, a los directivos que dependan directamente del Consejo de Administracion o
de su Consejero Delegado, (a los miembros del Comité de Direccidn) y, en todo caso, al
auditor interno.

1.3 El Presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de admision a cotizacion de las
acciones de CLINICA BAVIERA, S.A., en las Bolsas de Valores espafiolas.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION

2.1. Este reglamento completa la disciplina y normas de actuacion aplicables al Consejo de
Administracion establecida en la legislacion mercantil vigente, en los estatutos sociales y
en los principios y recomendaciones en materia de gobierno corporativo generalmente
aceptados.

2.2. El presente Reglamento se interpretard y se ira adaptando de conformidad con las normas
legales y estatuarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones
vigentes en materia de buen gobierno de sociedades, en relacién con las propias
circunstancias y necesidades de la Sociedad.

2.3. Corresponde al propio Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la
aplicacion de este reglamento de conformidad con sus principios inspiradores y con los
criterios generales de interpretacion de las normas juridicas y de los estatutos sociales,
previo informe escrito del Secretario del Consejo, una vez consultado el Presidente del
Consejo de Administracién y los Presidentes de las comisiones existentes, en aquellos
asuntos que sean de su competencia.

ARTICULO 3.- MODIFICACION

El presente Reglamento sé6lo podra modificarse a instancia del Presidente, de alguna de las
Comisiones reguladas en el mismo o de una cuarta parte de los Consejeros de CLINICA
BAVIERA, S.A. A la propuesta de modificacion debera acompafarse una memoria justificativa
de las causas, el alcance de la modificacién que se propone e informe del Comité de Auditoria.
La modificacion del reglamento requerird para su validez la aprobacién de la mayoria absoluta
de los miembros del Consejo de Administracion. El texto de la propuesta y la memoria
justificativa deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de
deliberar sobre ella.



ARTICULO 4.- DIFUSION

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

Los Consejeros y Altos Directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos su texto en el momento en el que acepten su nombramiento o se haga efectiva su
incorporacién, segln el caso.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance una amplia difusion entre los accionistas y el pablico inversor en general. A tal
efecto, el texto vigente del Reglamento del Consejo estard disponible en la péagina de
Internet de la Sociedad.

El Consejo informara a la Junta General de la aprobacion del presente reglamento y de sus
sucesivas modificaciones.

El presente Reglamento, asi como cualquier modificacion sobre el mismo, sera objeto de

comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores y se presentard para su
inscripcion en el Registro Mercantil.

CAPITULO Il.- MISION DEL CONSEJO

ARTICULOS5.- PRINCIPIOS INSPIRADORES DE LA ACTUACION DEL

5.1.

5.2.

5.3.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracion son el cumplimiento del objeto social, la defensa de la viabilidad y el
interés social, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de
la empresa, salvaguardando en todo caso los principios profesionales y deontolégicos
propios del sector en el que opera.

En el desarrollo de sus actuaciones, el Consejo de Administracién debera respetar las
exigencias impuestas por el Derecho y velar para que en sus relaciones con los grupos de
interés (stakeholders), la Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos, respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiere aceptado voluntariamente.

Corresponde al Consejo de Administracion la realizacion de cuantos actos resulten
necesarios para la consecucion del objeto social previsto en los estatutos. Constituira el
nacleo de su mision aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa para su
puesta en practica, establecer los objetivos econdmicos de la Sociedad, supervisar el
desarrollo del negocio y sus riesgos, asegurar la viabilidad y competitividad de la
Sociedad, supervisar y controlar que la direccion cumple los objetivos marcados y respete
el objeto e interés social de la Sociedad, asi como aprobar los cddigos éticos y de
conducta de la Sociedad.



5.4 El Consejo en pleno se reservara (sin perjuicio de lo previsto en el articulo 6.3 siguiente
en relacién con la Comision Ejecutiva) competencia para aprobar:

a)

b)

Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

i)

vii)

viii)

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

La politica de inversiones y financiacion;

La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;
La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los Altos
Directivos;

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Las siguientes decisiones:

i)

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual
cese de los Altos Directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente.

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General;

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”). Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin



55.

5.6.

5.7.

5.8

embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente
las tres condiciones siguientes:

18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas
y se apliquen en masa a muchos clientes;

28 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Las operaciones vinculadas se aprobaran por el Consejo, previo informe favorable
del Comité de Auditoria. Los Consejeros a los que afecten las mencionadas
operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

En el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administracion en su conjunto o
cualquiera de sus miembros estaran sometidos a cuantos mecanismos de supervision sean
necesarios para garantizar el control de las decisiones de sus miembros, su conformidad
con el interés social y dispensar el mismo trato a todos los accionistas.

El Consejo responderd del cumplimiento de sus obligaciones ante la Junta General y
desempefiara sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio.

La delegacién de facultades a favor de uno o varios miembros del Consejo no priva a éste
altimo de la competencia orgénica reconocida por la Ley y los Estatutos.

Se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que
entrafien una modificacion estructural de la Sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

ARTICULO 6.- FUNCION GENERAL DE SUPERVISION

6.1.

6.2.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad, al tener encomendada,
legal y estatutariamente, la administracion y representacion de la misma.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad (en el Consejero
Delegado y/o, en su caso, en la Comision Ejecutiva) y concentrar su actividad en la
funcion general de supervisién, asumiendo y ejercitando directamente las



responsabilidades que esta funcién comporta y, en especial, las funciones que se reserva
el Consejo, conforme a lo previsto en el articulo anterior.

6.3. No podran ser objeto de delegacion aquéllas facultades que legal, estatutariamente o, en
virtud de este Reglamento, estén reservadas al conocimiento directo del Consejo salvo las
mencionadas en las letras b) y c) del articulo 5.4 anterior, que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comisidn Ejecutiva, con posterior ratificacion por el Consejo
en pleno.

ARTICULO 7.- FUNCION GENERAL DE MAXIMIMAR EL VALOR ECONOMICO
DE LA EMPRESA

7.1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracién es el interés de la Sociedad, entendido como hacer méaximo, de forma
sostenida, el valor econdmico de la empresa.

7.2. En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias
para asegurar que:

a)  Ladireccion de la empresa persigue el interés de la Sociedad.
b)  Ladireccién de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo.

c)  Ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision no
sometido a contrapesos y controles.

d)  Ningln accionista recibe un trato de privilegio en relacién con los demas.

ARTICULO8.- FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A LAS CUENTAS
ANUALES Y AL INFORME DE GESTION

El Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada
comprension de su contenido, las cuentas anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales
como consolidados. ElI Consejo de Administracion velard por que los mismos muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.

El Consejo de Administracion procuraré presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

ARTICULO9.- FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS AL MERCADO DE
VALORES

El Consejo de Administracion adoptara y ejecutara cuantos actos y medidas sean precisos para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, supervisar las



informaciones publicas periddicas de carécter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan
impuestas por su caracter de Sociedad cotizada. La Sociedad dispondra de un Cédigo Interno de
Conducta en el ambito del Mercado de Valores que debera ser observado por los Consejeros, el
Secretario del Consejo, los Altos Directivos de la Sociedad y el resto de su personal cuya
actuacién se relacione o pueda relacionarse con dicho mercado.

CAPITULO IIl.- COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO 10.- COMPOSICION CUALITATIVA

10.1.

10.2

10.3

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que exista una amplia
mayoria de Consejeros externos, Dominicales e Independientes y que el nimero de
Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario para el correcto funcionamiento de la
Sociedad.

Dentro de los Consejeros externos, se procurard que la relacién entre el nimero de
Consejeros Dominicales y el de Independientes refleje la proporcion existente entre el
capital de la Sociedad representado por los Consejeros Dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad podra atenuarse en el caso de que exista una pluralidad
de accionistas representados en el Consgjo.

Si existiera algln Consejero Externo que no pueda ser considerado Dominical ni
Independiente, debera explicarse tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas.

10.5 A los efectos de este Reglamento y de conformidad con las definiciones contenidas en el

Cadigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo
de la CNMV con fecha 22 de mayo de 2006, se consideraran Consejeros ejecutivos,
aquellos Consejeros que desempefien funciones de alta direccién o sean empleados de la
Sociedad o de su grupo.

No obstante, los Consejeros que sean Altos Directivos 0 Consejeros de entidades matrices
de la Sociedad tendran la consideracion de Dominicales.

Cuando un Consejero desempefie funciones de alta direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o representado en el Consejo, se considerara como
“ejecutivo” o “interno” a los exclusivos efectos de este Reglamento.

10.6 A los efectos de este Reglamento y de conformidad con las definiciones contenidas en el

Cadigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo
de la CNMV con fecha 22 de mayo de 2006, se consideraran Consejeros Dominicales:

a)  Aguellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa (actualmente igual o superior al 5%, de
acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 377/1991) o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion accionarial no
alcance dicha cuantia.



b)  Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente. A estos
efectos, se presumira que un Consejero representa a un accionista cuando:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

Sea Consejero, Alto Directivo, empleado o prestador no ocasional de
servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
Consejero ha sido designado por €l o le representa.

Sea conyuge, persona ligadas por analoga relacion de afectividad, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

10.7 A los efectos de este Reglamento y de conformidad con las definiciones contenidas en el
Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo
de la CNMV con fecha 22 de mayo de 2006, se consideraran Consejeros Independientes
aquellos que, designados en atencion a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad,
sus accionistas significativos o sus directivos.

No podréan ser clasificados en ningin caso como Consejeros Independientes quienes:

a)

b)

c)

d)

Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa
relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razon de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la Sociedad
qgue los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad cotizada o de cualquier otra Sociedad de su grupo.

Sean Consejeros ejecutivos o Altos Directivos de otra Sociedad distinta en la
gue algun Consejero ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea Consejero
Externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacién de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier Sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero o Alto
Directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

10



9

h)

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o Altos Directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios,
donaciones significativas de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacién que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o Alto Directivo
de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comision de Nombramientos.

Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), f) o g)
anteriores. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacion se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a
sus Consejeros Dominicales en la Sociedad participada.

Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de
la venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran
ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de Independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas anteriormente y, ademas, su participacion no sea
significativa.

10.8 Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacion

proporcional legalmente reconocido a los accionistas.

ARTICULO 11.- COMPOSICION CUANTITATIVA

11.1. El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que determine

11.2.

la Junta General de Accionistas dentro de los limites fijados por los estatutos de
CLINICA BAVIERA, S.A.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y lograr un funcionamiento eficaz y participativo del drgano de
Administracién. Se procurard que el tamafio no sea inferior a cinco (5) ni superior a
quince (15) miembros
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CAPITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 12.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

12.1. El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros.

12.2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi lo solicite un tercio de los Consejeros. El Presidente,
como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, deberd asegurarse que los
Consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimular el debate y la
participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organizar y coordinar con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como,
en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

12-.4.El Presidente del Consejo podra ser el primer ejecutivo de la Sociedad, compatibilizando
el cargo de Presidente con el de Consejero Delegado, en cuyo caso, el Consejo de
Administracion podra facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente.

ARTICULO 13.- LOS VICEPRESIDENTES.

El Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion seran elegidos de entre sus
miembros. La ostentacién de este cargo podra ser compatible con la de Consejero Delegado.

Si no concurriera la condicion de Consejero Delegado, no tendran la condicion de ejecutivos,
salvo que asi se haga constar expresamente en su nombramiento. La sustitucion del Presidente
por uno de los Vicepresidentes tendra lugar, por el que, en su caso, tuviere encomendadas
funciones ejecutivas en la compafiia y, en su defecto, por el Vicepresidente de mayor edad.

ARTICULO 14.- EL CONSEJERO DELEGADO.

En caso de que el Consejo se designe a un Consejero Delegado, éste sera el primer ejecutivo de
la Sociedad y sera elegido por el Consejo de Administracion entre sus miembros y tendra
delegadas todas las competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley, los
Estatutos y este Reglamento y le correspondera la efectiva direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion en los &mbitos de sus respectivas competencias.

ARTICULO 15.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

15.1. El Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero.
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15.2.

15.3.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente de prestar a los Consejeros
el asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos adoptados. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados.

El Secretario del Consejo debera velar, de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a)  Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b)  Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demas que tenga la Sociedad;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la Sociedad
hubiera aceptado.

Para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

El Consejo podra nombrar asimismo un Vicesecretario que sustituird en sus funciones al
Secretario en su ausencia. El Vicesecretario podra no ser Consejero.

ARTICULO 16.- COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual y de la
facultad que le asiste para constituir comisiones delegadas por &reas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion podré constituir una Comision Ejecutiva, con
delegacion de facultades decisorias generales, y constituira, en todo caso un Comité de
Auditoria y una Comision de Nombramientos y Retribuciones con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos
siguientes.

Las Comisiones contaran con un Presidente y un Secretario. Las Comisiones elaboraran
anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta al Consejo. En lo no previsto
especialmente se aplicardn las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacion al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
y funcién de la Comisién.

Tanto la Comision Ejecutiva como cualquier otra Comision constituida por el Consejo,
extenderan acta de sus sesiones y mantendran informado al Consejo de lo tratado en las
mismas, del resultado de sus trabajos y de las decisiones adoptadas.

Estara obligado a asistir a las sesiones de las Comisiones y a prestarle su colaboracion y

acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por el correspondiente Presidente.
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16.5

16.6

El Consejo designard los miembros del Comité de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada Comision.

El Consejo deliberard sobre las propuestas e informes del Comité de Auditoria y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; y ante él habran de dar cuenta, en el primer
pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado.

ARTICULO 17.- LA COMISION EJECUTIVA

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

En su caso, la Comision Ejecutiva estard compuesta por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) Consejeros, y estara presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion. Actuard como Secretario de la Comision el Secretario del Consejo.

El Consejo de Administracién procurara que el tamafio y la composicion cualitativa de la
Comision Ejecutiva se ajusten a criterios de eficiencia y que la estructura de participacion
de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la del Consejo.

La delegacion permanente de facultades en la Comision Ejecutiva y los acuerdos de
nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al menos dos tercios de
los componentes del Consejo de Administracion.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administraciéon a favor de la
Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo, salvo las que sean
legal o estatutariamente indelegables o las que se prevean como indelegables en este
Reglamento. Los acuerdos de la Comisién Ejecutiva se adoptaran por mayoria absoluta de
los concurrentes, por presencia o representacion.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente.
El Consejo tendrd siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones

adoptadas por la Comisién Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de
las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

ARTICULO 18.- EL COMITE DE AUDITORIA

18.1.

18.2

18.2.

El Comité de Auditoria estard formado por un minimo de tres (3) Consejeros externos
nombrados por el Consejo de Administracion vy, entre ellos, debera haber Consejeros
Independientes. Su Presidente debera ser un Consejero Independiente, sera designado por
el Consejo y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara como Secretario del Comité, el del
Consejo de Administracion.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 gestion de riesgos.

Los miembros de este Comité cesardn como tales en el momento de su cese como
Consejeros de la Sociedad.
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18.3. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de tendra las
siguientes responsabilidades, de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de

Valores:

12 Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en
materia de su competencia.

2.2 Proponer al Consejo de administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

3.2 Supervision de los servicios de auditoria interna.

42  Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

52 Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas

cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

18.4 Adicionalmente, correspondera al Comité de Auditoria:

10

20

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a)  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b)  Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d)  Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacion con el auditor externo:

a)  Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b)  Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

c)  Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

)] Asegurarse que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

i)  Asegurarse gque la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

iii)  En caso de renuncia del auditor externo examinar las circunstancias que
la hubieran motivado.

d)  Favorecer que el auditor del grupo, en su caso, asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que lo integren.

3°  Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo, en especial someter al Consejo la propuesta de Informe de
Gobierno Corporativo anual.

4°  Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al Consejo de acuerdo con lo previsto en el
articulo 6.2 de este Reglamento, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente. EI Comité debera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

b)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

c)  Las operaciones vinculadas.
18.5. La Sociedad dispondrad de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del

Comité de Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno.
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18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

El responsable de la funcion de auditoria interna presentard al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

La politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad identificard al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b)  Lafijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d)  Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

El Comité de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el
Presidente de éste, soliciten la emision de informes o la adopcién de propuestas, en el
ambito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten
dos de sus miembros, o sea procedente la emision de informes para la adopcion de los
correspondientes acuerdos. En todo caso, se reunird con periodicidad trimestral para
revisar la informacion que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacion
publica periddica a comunicar a los mercados y a sus 6rganos de supervision. Estara
obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier Consejero ejecutivo o miembro del equipo
directivo o del personal de la compafiia que fuese requerido a tal fin, pudiendo disponer el
Comité que comparezcan sin presencia de ningln otro Directivo. También podra requerir
el Comiteé la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

El Comité de Auditoria elaborard anualmente un plan de actuacién para cada ejercicio asi
como un Informe Anual sobre sus actividades, que se presentara al pleno del Consejo. Del
Informe Anual de Actividades se dard cuenta también en el Informe de Gestion de la
Sociedad. Las conclusiones obtenidas en cada sesién se llevaran a un acta de la que se
informara al pleno del Consejo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra proponer la
contratacion del asesoramiento de profesionales externos independientes, de conformidad
con el articulo 27 de este Reglamento.

18.10. De las reuniones del Comité de Auditoria se levantara acta, de la que se remitira copia a

todos los miembros del Consejo.

ARTICULO 19.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

19.1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de tres
(3) Consejeros externos, nombrados por el Consejo de Administracion vy, entre ellos,
deberd haber Consejeros Independientes. Su Presidente deberd ser un Consejero
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19.2.

19.3.

19.4

19.5

19.6.

19.7.

Independiente y serd designado por el Consejo. Actuard como Secretario de la Comision,
el del Consejo de Administracion.

Los miembros de esta Comision cesaran como tales en el momento de su cese como
Consejeros de la Sociedad.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones tendré las siguientes responsabilidades:

a)  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b)  Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de Altos Directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el
articulo 22.9 de este Reglamento.

e)  Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los Consejeros y Altos Directivos;

ii) La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii)  Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.
f)  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al Presidente y al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros ejecutivos y Altos Directivos.

Cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comision proponer la
contratacion del asesoramiento de profesionales externos independientes de conformidad
con el articulo 27 de este Reglamento.

La Comision se reunira cada vez que el Consejo o el Presidente de éste soliciten la

emision de informes o la adopcion de propuestas en el &mbito de sus funciones y en todo
caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros o sea
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19.8.

procedente la emision de informes para la adopcidn de los correspondientes acuerdos. En
todo caso, se reunird para revisar, en su caso, la informacién que sea de su competencia y
que vaya a incluirse en la informacion publica periédica a comunicar a los mercados y a
sus Organos de supervision, y para preparar la informacion sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier Consejero
gjecutivo 0 miembro del equipo directivo o del personal de la compafiia que fuese
requerido a tal fin.

De las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se levantara acta, de
la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

CAPITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 20.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

20.1.

20.2.

El Consejo se reunird con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al principio del
gjercicio.

Ademas el Consejo se reunira siempre que el Presidente asi lo decida, a iniciativa propia o
a peticion de, al menos, un tercio de sus miembros.

La convocatoria se hara en todo caso, por el Secretario, en cumplimiento de las drdenes
que reciba del Presidente y se enviara con tres dias de antelacién por escrito, por fax
(autorizada con la firma del Presidente o Secretario) o por medios electronicos o
telematicos.

El Proyecto de Orden del Dia se enviara al menos tres dias antes de la celebracion del
Consejo por el mismo medio previsto en el parrafo anterior. Con antelacion suficiente se
facilitara a los Consejeros la informacion que se presentara a la reunion del Consejo,
debidamente resumida y preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafiara la informacion y se advertira
a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

Cualquier Consejero podrd proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos, con anterioridad a la celebracion del Consejo, manifestandoselo al Secretario.

Cuando se convoque una reunion no prevista en el calendario anual, la convocatoria se
efectuara con la mayor anticipacién posible, pudiendo hacerse asimismo por teléfono y no
siendo aplicables los plazos ni las formalidades establecidas en los parrafos anteriores
para las reuniones previstas en el calendario anual.

20.4. Durante la reunion o/y con posterioridad a la misma se proporcionara a los
Consejeros cuanta informacion o aclaraciones estimen convenientes en relaciéon con los
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20.5.

20.6.

20.7.

20.8.

20.9

puntos incluidos en el Orden del Dia. Ademas, todo Consejero tendra derecho a recabar y
obtener la informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

Se admitira la sesion del Consejo sin necesidad de convocatoria cuando estando presentes
todos los Consejeros, todos ellos acuerden celebrar la reunion. La adopcion de acuerdos
del Consejo por escrito y sin sesién sélo serd admitida cuando ningin Consejero se
oponga a este procedimiento.

A propuesta del Presidente, los directivos de la Sociedad asistiran a las reuniones del
Consejo cuando sea necesario 0 conveniente su intervencion, a fin de informar sobre
asuntos propios de su competencia.

Las sesiones del Consejo de Administracién tendran lugar normalmente en el domicilio
social, pero, salvo oposicion formal y expresa de cualquier Consejero, también podran
celebrarse en cualquier otro lugar dentro o fuera de Espafia que determine el Presidente y
asi se indique en la convocatoria.

Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracion celebrados por
videoconferencia o por conferencia telefonica multiple siempre que ninguno de los
Consejeros se oponga a este procedimiento, lo cual debera expresarse en el acta del
Consejo de Administracion y en la certificacion de los acuerdos que se expida. En tal
caso, la sesién del Consejo se considerara Unica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

El Consejo en pleno deberd evaluar una vez al afio:

a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b)  Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer

ejecutivo de la compafiia;

c)  Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

ARTICULO 21.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

21.1.

21.2.

21.3.

El Consejo quedaré validamente constituido cuando concurran presentes o representados
la mitad mas uno de sus componentes. Las inasistencias de los Consejeros deberan
reducirse a casos indispensables y se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Cuando la representacion sea indispensable, debera conferirse a otro
miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones y
con caracter especial para cada sesion.

El Presidente promovera la participacion de todos los Consejeros en las reuniones y
deliberaciones del Consejo.

Salvo en los casos en los que especificamente se requiera una mayoria superior, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del consejo que hubieran
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concurrido personalmente o por representacion a la reunion. Corresponde a cada
Consejero un solo voto.

21.4. Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta

0, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no
gueden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se dejara
constancia de ellas en el acta.

CAPITULO VI.- DESIGNACION, REELECCION, RATIFICACION Y CESE DE
CONSEJEROS

ARTICULO 22.- NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

22.1. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el

Consejo de Administracién, segun proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y en los Estatutos Sociales. Para ser
nombrado Consejero no es necesario reunir la condicion de accionista de la Sociedad

22.2. Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta el

Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacién que
tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros
Independientes y (ii) de previo informe de dicha Comision, para el resto de Consejeros.
En caso de reeleccidn o ratificacion, la propuesta o informe de la Comisién contendra una
evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de tiempo
en que lo hubiera desempefiado el Consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se
apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

22.3. En la seleccidn de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a

gue el mismo sea persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

22.4. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por

22.5.

22.6.

22.7

la Ley o los Estatutos, comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacion a
cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en este Reglamento.

El Consejo de Administracion no podra proponer designar para cubrir un puesto de
Consejero Independiente a personas que no revistan tal condicion de acuerdo con lo
previsto en el articulo 10.7 anterior.

En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento deberd recaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones estables en el capital
de la Sociedad consideradas como suficientemente significativas.

El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de

Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso,
revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion
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22.8

22.9

por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran
también las razones por las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se
expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
Consejeros Dominicales.

No se fija ningln limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el
gjercicio del cargo.

Cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion. En particular, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

22.10 La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendra

actualizada, la siguiente informacion sobre sus Consejeros:

a)  Perfil profesional y biogréfico;

b)  Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades
cotizadas, con el alcance que establezca el Consejo o la Comision de
Nombramientos y Retribuciones;

¢) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda,
seflalandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista al que representen
0 con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e)  Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores
extremos.

ARTICULO 23.- DURACION DEL CARGO

23.1.

23.2

23.2.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de seis afios y podran ser
reelegidos una o mas veces.

Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo superior a
12 afios.

En el caso de que la Junta General ratifigue el nombramiento de los Consejeros

designados por cooptacién, los mismos cesaran en la fecha en la que lo habria hecho su
antecesor.

22



ARTICULO 24.- CESE DE CONSEJEROS

24.1.

242

24.3.

24.4.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del
Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas.

Ademas, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular:

a)  cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial
significativa en el capital social de la Compafila 0 reduzca su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros
Dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

c)  Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de
Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado precedente, una vez elegidos o ratificados los
Consejeros Independientes, el Consejo no podra proponer su cese antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. En particular se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las
circunstancias que impida su calificacion como Independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo
10.2.

Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un
Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el Consejero continle en su cargo. De todo ello el
Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del

término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
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relevante, del motivo del cese se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

ARTICULO 25.- OBJETIVIDAD Y SECRETO DE LAS VOTACIONES

25.1.

25.2.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas,
ausentandose de la sesion durante las mismas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

CAPITULO VII.- INFORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 26.- FACULTADES DE INFORMACION, ASESORAMIENTO E

26.1.

26.2.

26.3.

26.3.

26.4.

INSPECCION

Es obligacién de todo Consejero recabar cuanta informacion estime necesaria 0
conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo. A tal fin el Consejero
se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y deméas antecedentes de
las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o conveniente para el
diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales que,
en su caso, integren el Grupo Consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a
las exigencias de la buena fe.

Los Consejeros tendran derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones, que, en las circunstancias previstas en el articulo 27 de
este Reglamento, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio del derecho de
informacion y asesoramiento se canalizard a través del Presidente, del Consejero
Delegado, en su caso, o del Secretario del Consejo, quienes atenderan las solicitudes del
Consejero, facilitdndole directamente la informacién o asesoramiento u ofreciéndole los
interlocutores apropiados. Si a juicio del Presidente la solicitud pudiera perjudicar los
intereses sociales, la cuestion se sometera a la decision del Consejo de Administracion.

La Sociedad establecerd un programa de orientaciébn que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. También ofrecera a los Consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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ARTICULO 27.- AUXILIO DE EXPERTOS

27.1.

27.2.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del
cargo.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y puede ser
vetada por el Consejo de Administracion si:

a)  no se considera precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros externos,

b)  cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema,

c) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad,

d)  pueda suponer riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser
manejada.

CAPITULO VIII.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO

ARTICULO 28.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO

28.1.

28.2.

28.3.

28.4

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea moderada y acorde con la que
se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad, favoreciendo las
modalidades que vinculen una parte significativa de la retribucion a la dedicacion a la
Compaiiia, a sus resultados y a la creacién de valor.

La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente.
El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobara

un informe anual sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que tratara, entre
otros los siguientes aspectos:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual
a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de carécter variable, incluyendo, en particular:
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28.5

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a
una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dara origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento
de las hipotesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias,
seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como Consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo.

El Consejo podra someter a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, el informe sobre la politica de
retribuciones de los Consejeros poniéndose, en este caso, dicho informe a disposicién de
los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad
considere conveniente.

El informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones que sean necesarias, salvo aquellos extremos que puedan
suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se
refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica
de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

El informe contendrd igualmente explicacion sobre el papel desempefiado por la
Comision de Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.
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28.6.

28.7

28.8

28.9

Se circunscribirdn a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision, excepto cuando se trate de la entrega
de acciones, siempre que se condicione a que los Consejeros las mantengan hasta su cese
como Consejero.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan tomar en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minorar
dichos resultados.

En caso de retribuciones variables, las politicas retributivas deberan incorporar las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién
general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién seran
compatibles con las deméas percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejero o0 a sociedades a él vinculadas por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefien en la Sociedad o en su grupo.

28.10. La Memoria anual de la Sociedad detallara las retribuciones individuales de los

Consejeros durante el ejercicio e incluira:

a)  El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que incluirg, en
Su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como Consejero;

ii)  La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision
del Consejo;

iii)  Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas,
y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del Consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del Consejero, cuando se
trate de aportaciones a planes de prestacion definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de
sus funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como Consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
Consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente
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cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
Consejero.

b)  EI desglose individualizado de las eventuales entregas a Consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de:

i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

ii)  Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii)  Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de
su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv)  Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

C) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion
obtenida por los Consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la Sociedad.

28.11. La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

ARTICULO 29.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO EXTERNO

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones adoptaran
todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros
externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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CAPITULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULO 30.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

30.1. De acuerdo con lo establecido en el capitulo Il de este Reglamento, la funcion principal
del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de maximizar su
valor en beneficio de los accionistas.

30.2.

En el desempefio de dicha funcion, el Consejero obrara con absoluta lealtad hacia la
Sociedad, fidelidad al interés social y con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, quedando obligado en particular a:

a)

b)

d)

Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad, recabando la
informacién suficiente para ello y la colaboracién o asistencia que considere
oportuna.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezca, solicitando, en su caso, la informacién que estime
necesaria para completar la que se le haya suministrado, de forma que pueda emitir
un juicio objetivo y con toda independencia sobre el funcionamiento general de la
administracion de la Sociedad.

Participar activamente en el érgano de administracion y en sus Comisiones o tareas
asignadas, expresando su opinion e instando de los restantes Consejeros su
concurrencia a la decision que se entienda mas favorable para la defensa del interés
social. De no asistir por causa justificada a las sesiones a las que haya sido
convocado, deberd, siempre que ello sea posible, instruir de forma clara al
Consejero que en su caso le represente.

Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria a la Ley, a los estatutos o al
interés social y solicitar la constancia en acta de su oposicion cuando lo considere
mas conveniente para la tutela del interés social. De forma especial, los Consejeros
Independientes y deméas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
interés, deberan también expresar su oposicion cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero hubiera formulado serias reservas, éste debera sacar las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explicar las razones en la carta a remitir al
Consejo.

Esta obligacion alcanzara también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicidn de Consejero.
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30.3

e) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

f) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo, e instar a las personas
con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse los
extremos que considere convenientes.

g) Informar a la Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

h)  Informar a la Sociedad, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones o al
Comité de Auditoria sobre todos aquellos asuntos que sean requeridos para que la
Sociedad pueda cumplir sus obligaciones, asi como de todas aquellas materias a las
que esté obligado en virtud de la normativa vigente, el presente Reglamento o
cualquier otro reglamento o Cédigo interno de la Sociedad.

Los Consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de 8 consejos,
excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la
Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o
sus familiares y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

ARTICULO 31.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

31.1.

31.2.

31.3.

31.4

Los Consejeros y el Secretario del Consejo guardaran secreto de las deliberaciones del
Consejo de Administracion y de las Comisiones de que formen parte y, en general, de las
informaciones de caracter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que los mismos puedan ser comunicados a terceros o ser objeto de
divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacién o divulgacion a terceros o que, en su caso, sean requeridos o
hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion de
informacion deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

La obligacion de confidencialidad subsistira ain cuando el Consejero haya cesado en el
cargo.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tengan de
informar a aquélla.

ARTICULO 32.- OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

32.1.

Serd incompatible el cargo de Consejero con la tenencia directa o indirecta de
participaciones significativas y con el desempefio de cargos de administracion, direccion
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32.2.

32.3.

0 prestacion de servicios profesionales en empresas competidoras con la compafiia o
sociedades de su grupo. EI Consejero que se encuentre incurso en alguno de los supuestos
anteriormente expuestos, deberd comunicarlo al Consejo de Administracion, quien oido el
parecer de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podré eximir al Consejero
afectado del régimen de incompatibilidad previsto.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafia o entidad cuya actividad
guarde directa o indirectamente relacién con la desarrollada por la Sociedad o por
cualquiera de las sociedades que integran su grupo consolidado, el Consejero debera
consultar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se creara una Unidad de Cumplimiento, a cargo del Secretario del Consejo, con la
responsabilidad de mantener actualizada la informacién que los Consejeros deban de
comunicar a la Sociedad.

ARTICULO 33.- CONFLICTOS DE INTERES

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a los
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

El Consejero deberd comunicar al Consejo cualquier situacion de conflicto directo o
indirecto que pudiera tener con el interés de la Sociedad, a los efectos de que la misma sea
valorada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, quien determinara si
considera o no incompatible dicha situacién con el ejercicio del cargo de Consejero.

Los Consejeros deberan comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una
Sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad que constituya el
objeto social, asi como los cargos o las funciones que en ella ejerzan y la realizacion por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad que
constituya el objeto social. Dicha informacidn se incluira en la memoria.

En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
administradores seran objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y deberan tener en cuenta lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta
en los mercados de valores de la Sociedad.

Los Consejeros Dominicales deberan revelar al Consejo las posibles situaciones de
conflictos de interés entre la Sociedad y el accionista que representan, absteniéndose de
participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.

El Consejero no podra realizar transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad
ni con cualquiera de las sociedades que integran el grupo, a no ser que informe
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion. Igualmente, debera
el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, autorizar las transacciones ordinarias del Consejero con la Sociedad o
entidades del grupo, bastando una autorizacion genérica de la linea de operaciones y de
sus condiciones de ejecucion
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ARTICULO 34.- USO DE ACTIVOS SOCIALES

34.2.

34.3.

34.1. El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion
de administrador de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia 0 con
personas vinculadas (en el sentido establecido en el articulo 127 ter.5 de la Ley de
Sociedades An6nimas).

El Consejero no podra realizar en beneficio propio o de personas a él vinculadas (en el
sentido establecido en el articulo 127 ter.5 de la Ley de Sociedades Andnimas)
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad de las que haya
tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo cuando la inversién o la
operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella,
siempre que la misma no haya desestimado dicha inversion u operacién sin mediar
influencia del Consejero.

Excepcionalmente podré dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada retribucion
indirecta y deberad ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista, s6lo resultard procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

ARTICULO 35.- USO DE INFORMACION NO PUBLICA

35.1.

35.2.

35.3.

El uso por el Consejero de informacion no publica de la Sociedad con fines privados s6lo
procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de compra o
venta de valores de la Sociedad,

b)  que el uso de dicha informacion no infrinja la normativa que regula el mercado de
valores,

c)  que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad y

d) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse, salvo que dispusiera
de la autorizacion expresa del Consejo.

Sin perjuicio de lo establecido en el apartado anterior, el Consejero ha de observar en todo
momento las normas de conducta establecidas en la Legislacion del Mercado de Valores y
en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, el Presidente o el Consejero Delegado, en su caso, podran
definir los periodos durante los cuales los Consejeros, el Secretario del Consejo de
Administracién y aquellos directivos a los que se comunique tal decisién deberan
abstenerse de efectuar transacciones sobre acciones de la Sociedad o sobre otros derechos,
contratos o instrumentos financieros que tengan como activo subyacente la acciones de la
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Sociedad. Se hard uso de esta facultad cuando exista o0 se anticipe que pueda existir
Informacién Privilegiada en el seno de la Sociedad o su grupo que adn no haya sido
puesta en conocimiento publico. La posibilidad de imponer esta obligacion es adicional al
deber de los Consejeros y directivos de la Sociedad y su grupo de cumplir en todo
momento con las normas legales (entre ellas, especificamente, las que conciernen al
conocimiento de Informacién Privilegiada) y con los Reglamentos de la Sociedad.

ARTICULO 36.- OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

36.1.

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad
de negocio de la que haya tenido conocimiento por su condicién de Consejero, a no ser
que previamente la ofrezca a la Sociedad, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

36.2. A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier

posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por parte del Consejero o mediante la
utilizacion de medios e informacién de la Sociedad de todas las reclamaciones judiciales,
administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir
gravemente en la reputacion de la Sociedad.

ARTICULO 37.- OPERACIONES INDIRECTAS

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si sabiéndolo de antemano,
permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares suyos o por
sociedades en las que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa, que
no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores

ARTICULO 38.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

38.1

38.2

38.3

El Consejero deberd informar a la Sociedad sobre cualquier operacién realizada,
directamente por él, o a través de sociedades que controle, 0 a través de persona
interpuesta, o realizada por personas con las que tengan un vinculo estrecho, sobre
acciones de la Sociedad o sobre opciones, derivados u otros instrumentos financieros
ligados a dichas acciones, en los términos establecidos en la normativa vigente, (en
particular en el Real Decreto 377/1991 y en el Real Decreto 133/2005.)

Los Consejeros Dominicales que sean titulares o representen a titulares de participaciones
estables en el capital social que el Consejo hubiera considerado suficientemente
significativas para elevar la propuesta de su nombramiento o ratificacion a la Junta
General estan obligados a comunicar a la Sociedad en el plazo de cinco dias, cualquier
modificacién relevante de la citada participacion producida en virtud de uno o varios
actos.

El Consejero debera también informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o
entidades, y en general, de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante para
su actuacion como administrador de la Sociedad. En particular debera informar a la
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Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole
gue por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

38.4 EI Consejero debera también informar a la Sociedad, a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o al Comité de Auditoria sobre todos aquellos asuntos que sean requeridos
para que la Sociedad pueda cumplir sus obligaciones, asi como de todas aquellas materias
a las que esté obligado en virtud de la normativa vigente, el presente Reglamento o
cualquier otro reglamento o c6digo interno de la Sociedad.

ARTICULO 39.- OPERACIONES

39.1. De acuerdo con lo indicado en el articulo 5.4, el Consejo de Administracion se reserva
formalmente el conocimiento y la autorizacion de las operaciones vinculadas, en los
términos alli previstos.

39.2. De las operaciones vinculadas se informard en las informaciones semestrales de la
Sociedad y en el Informe de Gobierno Corporativo, en los términos previstos en la
normativa vigente.

ARTICULO 40.- EXTENSION SUBJETIVA DE LOS DEBERES DE LEALTAD

Las normas de conducta establecidas en el presente capitulo y en el Reglamento “Interno” de
Conducta en relacion con los Mercados de Valores que CLINICA BAVIERA tenga en vigor
seran aplicables a los Consejeros, al Secretario del Consejo, a los Altos Directivos y a los
directivos que asistan de forma habitual a las reuniones y también, en la medida en que resulten
compatibles con su especifica naturaleza, a las siguientes personas:

a) A los Altos Directivos, aunque no ostenten la condicién de Consejeros de la compafiia y
de aquéllas de sus filiales que se consideren mas significativas en cada momento a los
efectos del Reglamento Interno de Conducta en relacion con los Mercados de Valores y,

b) A los accionistas con participacion estable en el capital social que se haya considerado
suficientemente significativa por el Consejo de Administracion a los efectos de proponer
a la Junta General el nombramiento o ratificacién de al menos un Consejero, a propuesta
de aquellos.
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CAPITULO X.- POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 42. INFORME ANUAL SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion aprobara, previo informe de la Comision de Auditoria, un
informe anual sobre la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su funcionamiento
en la préctica. En todo caso, el contenido del informe de gobierno corporativo y su publicacion
se ajustara a lo previsto en la normativa vigente en cada momento.

ARTICULO 43.- INFORMACION EN LA PAGINA WEB CORPORATIVA

43.1. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para que el conjunto de
disposiciones sobre gobierno corporativo de la Sociedad se publique en su pagina de
Internet para conocimiento general de los accionistas e inversores.

43.2. La informacién publicada en la pagina de Internet de la Sociedad se ajustard a los
requisitos y contenidos exigidos por la normativa vigente y comprenderd, al menos los
siguientes extremos:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)

h)

Los estatutos sociales.
El Reglamento de la Junta General.

El Reglamento del Consejo de Administracion y, en su caso, los reglamentos de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

La memoria anual y el reglamento interno de conducta.
Los informes de gobierno corporativo.

Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias, con
informacion sobre el orden del dia, las propuestas que realiza el Consejo de
Administracién, asi como cualquier informacidn relevante que puedan precisar los
accionistas para emitir su voto, dentro del periodo que sefiale la CNMV.

Informacidn sobre el desarrollo de las Juntas Generales celebradas, y en particular,
sobre la composicion de la Junta General en el momento de su constitucion,
acuerdos adoptados con expresion del niamero de votos emitidos y el sentido de los
mismos en cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del
periodo que sefiale la CNMV.

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas y, en
particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion
del accionista, con indicacion de las direcciones de correo postal y electrénico a las
que pueden dirigirse los accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General,
conforme a las especificaciones que establezca la CNMV.
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)] Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de acuerdo con
las normas que desarrollen ese sistema, incluidos en su caso, los formularios para
acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por medios telematicos en las Juntas
Generales.

k)  La demas informacion que asi se establezca en este Reglamento o en la normativa
vigente.

ARTICULO 44.- RELACIONES DEL CONSEJO CON LOS ACCIONISTAS

44.1.

44.2.

44.3.

44 4.

El Consejo de Administracién, en su condicion de vehiculo de enlace entre la propiedad y
la gestion, arbitrar los cauces adecuados para el intercambio de informacion continuada,
relevante, correcta, veraz y transmitida de forma simétrica y equitativa y en tiempo atil,
asi como para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con
la gestién de la Sociedad, y en general, se asegurara de que se trasmite informacion
amplia y de forma continuada para que los accionistas puedan conocer la situacion de la
Sociedad en cada momento.

En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara un
tratamiento igualitario.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptaré cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos sociales. En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes
medidas:

a) pondra a disposicién de los accionistas con caracter previo a la Junta toda
informacion que le sea legalmente exigible y en particular, el texto integro de las
propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la consideracion de los accionistas
en relacion con todos los puntos del orden del dia 'y

b)  atendera las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con caracter
previo a la Junta, asi como las preguntas que le formulen los mismos con ocasién de
la celebracion de la Junta, al menos, en los términos minimos establecidos por la
Ley.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de interés.

ARTICULO 45.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES

45.1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente los mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad.

En particular, la informacidn versard sobre estrategias de inversiones, evaluacion de
resultados, composicion del propio Consejo de Administracién y eficiencia de la gestién.
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En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de informacién que pudiera
proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas.

ARTICULO 46-. RELACIONES CON LOS MERCADOS

46.1.

46.2.

46.3.

46.4.

46.5.

El Consejo de Administracion desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de la Sociedad como emisora de valores cotizados, tanto por la normativa
vigente, como de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores de la Sociedad.

En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a)  lasupervision de las informaciones publicas periddicas,

b) la realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, informando
en particular a los mismos de cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan
resultar relevantes para la cotizacion de las acciones,

c) larealizacidn de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y en
su caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacién privilegiada.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y préacticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto, la informacion serd revisada por la
Comision de Auditoria y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones segun
corresponda a sus respectivas competencias.

El Consejo de Administracion velara en todo momento por la debida salvaguarda de los
datos e informaciones relativos a los valores emitidos por la Sociedad, sin perjuicio de su
deber de comunicacion y colaboracién con las autoridades judiciales o administrativas,
impidiendo que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacion abusiva o
desleal, denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato
las medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse.

El Consejo de Administracion incluird informacion en la documentacion publica anual
sobre las reglas de Gobierno Corporativo. En la hip6tesis de que no considere conveniente
seguir las pautas recomendadas, justificara su decision de manera razonada.

ARTICULO 47.- UTILIZACION DE MEDIOS ELECTRONICOS

En la medida en que sean admitidos en cada momento por la Ley, el Consejo arbitrard los
procedimientos oportunos para que las relaciones de la Sociedad con accionistas, inversores y
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con los mercados se puedan realizar a través de todos aquellos medios electronicos que faciliten
la comunicacion, participacion activa y el ejercicio de los derechos que pudieran
corresponderles.

ARTICULO 48.- RELACIONES CON LOS AUDITORES

48.1. Las relaciones del Consejo de Administracién con el Auditor de Cuentas de la Sociedad
se encauzaran a traves del Comité de Auditoria. Por mediacion de este Comité, el Consejo
de Administracion establecera una relacion de carécter estable y profesional con los
auditores de cuentas externos de la Sociedad, con estricto respeto a su independencia.

48.2. ElI Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y éste a
su vez se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento como
auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma:

a)  Que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién
sobre auditoria.

b)  Cuyos honorarios, por todos los conceptos sean superiores al 5% de los ingresos
totales de las mismas durante el dltimo ejercicio. Asimismo, supeditard la
contratacién de una firma de auditoria a la condicién de que el socio responsable
del equipo destinado a la Sociedad sea sustituido con la periodicidad establecida
legalmente y con los criterios que determine el Consejo a propuesta de la Comision
de Auditoria.

El Consejo de Administracion informara publicamente en la memoria de las cuentas
anuales sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la auditoria externa y los
abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados a los
auditores de cuentas y los satisfechos a cualquier otra Sociedad del mismo grupo al que
perteneciese dicho auditor de cuentas o a cualquier otra Sociedad con la que el auditor
esté vinculado por propiedad, gestién o control.

48.3. No se contrataran con la firma auditora otros servicios distintos de los de auditoria, que
pudieran poner en riesgo la independencia de aquélla.

48.4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance de
las discrepancias.

DISPOSICION TRANSITORIA

Como consecuencia de la aprobacion del presente Reglamento con posterioridad a la
celebracion, el dia 12 de febrero de 2007, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad que
acordd el nombramiento de miembros del Consejo de Administracion, se hace expresamente
constar que para el nombramiento de los consejeros D. Juan Ignacio Dalmau y D. Ricardo
Moreno no resulta de aplicacion lo previsto en el articulo 10.7.h) del presente Reglamento.
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Con posterioridad a la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad en Bolsas de
Valores, en la primera sesién en que se retina la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
se procedera a informar sobre la independencia de los consejeros nombrados.
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